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aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ǳŜǎ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎ ŀǊŜ ϷплΦлл ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 5ǳŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ƻƴ 
CŜōǊǳŀǊȅ мр ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ aŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ рл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ 
ƻƴ ŘǳŜǎ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ п ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǇŀƛŘ ǘƘŜƛǊ 
ŘǳŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŘǳŜ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƭǳō 
ǊƻǎǘŜǊΦ 

/ƭǳō aŜŜǝƴƎǎ 

¢ƘŜ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǘǎ ŀǘ тΥолǇƳ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ aƻƴŘŀȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ CƻȄȄ ±ƛŜǿ [ŀƴŜǎ ƛƴ ²ŀǳƪŜǎƘŀΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǘǎ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ 

{ǇŀǊƪ ŀƴŘ {ǇǳǧŜǊ 

¢ƘŜ Ŏƭǳō ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ {ǇŀǊƪ ŀƴŘ {ǇǳǧŜǊΣ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ с ǝƳŜǎ 
ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴ ƴǳƳōŜǊŜŘ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ н ǿŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ōŜƛƴƎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ {ŜƴŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ .ƻō aŜǊƴŜǊ ŀǘ ǊƻƳŜǊрмнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ǿŀǳƪŜǎƘŀƻƭŘŎŀǊŎƭǳō ΦƻǊƎ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ L ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ Ƴȅ мфрс 

/ƘŜǾǊƻƭŜǘ .ŜƭŀƛǊ н ŘƻƻǊ ƘŀǊŘǘƻǇΦ !ǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ L ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ tŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 

aȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘ ƻŦ нлмс ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōƻǊŜ ȅƻǳ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ Ƴȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 

ǎŀȅΣ Ƴȅ 5ƻŎǘƻǊ Ƙŀǎ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ L Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ 

Ƴȅ ōƻŘȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǊŘ ŀōƻǾŜΦ  

¢ƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō Ƴŀȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ L 

ƘŀŘ ŀ мфрс /ƘŜǾǊƻƭŜǘ bƻƳŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ улǎΦ L ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 

ǘƘŀǘ ŎŀǊ ŦǊƻƳ ¢ƻƴȅ 5ƛŎƪǎΣ ŀƴŘ L ƪŜǇǘ ǘƘŜ ŎŀǊ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ мл 

ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜŀƪ ƳƻƳŜƴǘ L ǎƻƭŘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǘƻ [Ŝƴƴȅ [ƛǧΦ {ƻΣ 

ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ h[5 ŎŀǊΣ ōǳǘ L ǎǝƭƭ ƘŀŘ Ƴȅ 

нллл /ƻǊǾŜǧŜΦ 5ƻƴƴŀ ŀƴŘ L ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƳŜ ōǳȅƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ 

мфрр ƻǊ мфрс /ƘŜǾǊƻƭŜǘ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ L ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅ ǎƘŜ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ 

.ƻō .ƻŜƘƴŜƴ ƘŀŘ ŀ мфрс /ƘŜǾǊƻƭŜǘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ .ƻō ŀƴŘ L ǿŜƴǘ 

ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻǘ wƻŘ tƻǿŜǊ ¢ƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊΦ .ƻō ǘƻƭŘ 

ƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ŎŀǊ ǘƻ ƳŜΦ L ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 

ƘƛƳ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŎŀǊΦ ¢ƘŜ .ŜƭŀƛǊ ƛǎ ŀ н-ŘƻƻǊ ƘŀǊŘǘƻǇ ƛƴ 

ǘǊƛǇƭŜ ōƭŀŎƪΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŀ wŀƳ WŜǘ орл ŎǊŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǿƛǘƘ 

ŀ п[сл ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǇƻǿŜǊ ǿƛƴŘƻǿǎ ŘƛǎŎ 

ōǊŀƪŜǎΣ ǇƻǿŜǊ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΦ aȅ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ǊŀŎƪ ŀƴŘ ǇƛƴƛƻƴΣ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƭǳƳƴ ǘƻ ǝƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 

ǎǘƻŎƪ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜŜƭΣ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭǎ ŀƴŘ 

ǝǊŜǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦ !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 5ƻƴƴŀ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ 

ƳŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƛǘ ƳƻǊŜΦ 
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²ŀǳƪŜǎƘŀ hƭŘ /ŀǊ /ƭǳō aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊ млΣ нлму 

 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ пл ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜΦ 

hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ  

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘΥ  wƻƴ IŜǊƳŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŀƭƭ ŬǾŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ {ǘŜǾŜ IŜƛƴŜƳŀƴƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ŀƴŘ WƛƳ ¸ƻǳƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŶŎŜǎΣ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƅƻƻǊ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŬǾŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ bƛŎ DŜƴƎƭŜǊΣ 
.ƻō {ŎƘǳƳŀƴƴ ŀƴŘ aŀǊƪ {ǘŜũŜǊƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ WƛƳ Iŀŀǎ ŀƴŘ WŜǊǊȅ hŜǎǘŜǊƛŜŎƘ 
ŘŜŎƭƛƴŜŘΦ CƛƭƭƛƴƎ ǘƘƻǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 5Ŝƴƴƛǎ ²ŀƎƴŜǊ ŀƴŘ !ǊǘƘǳǊ ½ƛƳƳŜǊƭŀΦ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘΥ  {ǘŜǾŜ IŜƛƴŜƳŀƴƴ ƎŀǾŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǳƪŜǎƘŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŘǳŜǎ ŦƻǊ нлмфΦ ¢ƘŜ пл ȅŜŀǊ ƳŜƳōŜǊ Ǉƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǊŘŜǊŜŘΦ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘΥ  WƛƳ ¸ƻǳƴƎ ƎŀǾŜ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō Ŭƴŀƭƭȅ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ŭƴŀƭ ŦƻƻŘ 
ƛƴǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ōƛƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀƛŘΦ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ wŜǇƻǊǘΥ  aŜƭ {ǘŀǊƪ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ǊŜŀŘΦ 
aŜƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ мф ȅŜŀǊǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƘŜ ƛǎ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ŘƻǿƴΦ wƻƴ IŜǊƳŀƴ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ 
ǘŀƪŜ Ƙƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ {ŀǊŀ YǎƛŎƛƴǎƪƛ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘΦ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎ 

{ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ  ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ 

/ŀǊ {Ƙƻǿ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CƻǊƳΥ  WŜǊǊȅ /ƻƴƎŜƳƛ ŀƴŘ ²Ŝǎ {ƻŘŜƳŀƴƴ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎŀǊ ǎƘƻǿ ƅȅŜǊΦ 

aȅ DŀǊŀƎŜΥ  WƛƳ ¸ƻǳƴƎ όнύ Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ aȅ DŀǊŀƎŜ ŀǘ DƛƭƭŜǧŜΩǎ /ƻƭƭƛǎƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ tƛƴŜ Iƻƭƭƻǿ /ƻǳǊǘ ƛƴ 
²ŀǳƪŜǎƘŀΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ фŀƳ ǘƻ ƴƻƻƴ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мфΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŘƻƴǳǘǎΦ 

aŜƳōŜǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 5ƛƴƴŜǊ  !ƭ {ŎƘǳƭǘȊ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊΦ ²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ŀ ƳƛƴƻǊ ŎƘƛƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎƘƻǿ ǿƘƻ ƛƴǉǳƛǊŜŘ ŀōƻǳǘ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƭǳōΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōȅ-ƭŀǿǎ ǘƘŜ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎΦ hƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ŬƴŀƭƛȊŜŘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛŦ ŀ ōȅ-ƭŀǿ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
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ƛƳǇŀŎǘ ƻǊ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎΦ ¢ƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜǿ ǇŀǊǘǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ 

ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜǊŀǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ŀ ŘŀƳŀƎŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǇ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŬƴŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ 

¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘΦ tŀǊǘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǳǎŜŘ 

ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ ¢ƘŜ ŎŀǊ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ƭŀǎŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŀƳŀƎŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 

ǊŜǇŀƛǊ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ǘŜǎǘŜŘ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŀǎ ƛǘ ŘƛŘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ 
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¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊΦ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜΦ 

hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ  

¢ƘŜ Ŏƭǳō ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ 5ǊŜǿ tŀǧŜǊǎƻƴ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ {ŎƻǧΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘΥ  wƻƴ IŜǊƳŀƴ ƘŀŘ ƴƻ ǊŜǇƻǊǘΦ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘΥ  {ǘŜǾŜ IŜƛƴŜƳŀƴƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ aȅ DŀǊŀƎŜ ŀǘ DƛƭƭŜǧŜ /ƻƭƭƛǎƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 
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{ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ   ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ 

aȅ DŀǊŀƎŜΥ  ¢ƻƳ DŀǊƛōŀƭŘƛ ŀƴŘ WƛƳ ¸ƻǳƴƎ όнύ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀ aȅ DŀǊŀƎŜ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мф ŀǘ DƛƭƭŜǧŜǎ /ƻƭƭƛǎƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ 
ƛƴ ²ŀǳƪŜǎƘŀΦ ¢ƻŘŘ DƛƭƭŜǧŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ .ŀƴǉǳŜǘΥ  !ƭ {ŎƘǳƭǘȊ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊ tŜǊǳƎƛƴƛ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ .ŀƴǉǳŜǘΦ 
¢ŜƴǘŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ aŀǊŎƘ мт ŀǘ ¢ǳǎŎŀƴ Iŀƭƭ ƻƴ 5ŜƭŀŬŜƭŘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ ²ŀǳƪŜǎƘŀΦ 

CǊŀƳŜ tŀǊƪ /ŀǊ {ƘƻǿΥ  ¢ƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊ {Ƙƻǿ ƛǎ !ǳƎǳǎǘ ммΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ 
ƘŜƭǇ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ 9ƭǊŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ bƛƎƘǘōŜŀǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜǝǊŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴȅ ƭƻƴƎŜǊΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ōŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜΦ ²Ŝ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ 9ƭǊŜȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǊ Ŏƭǳō ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎƘƻǿΦ 
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¢ƘŜ нлмф ƅȅŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ƳŜŜǝƴƎΦ 
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{ǳōƳƛǘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 
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