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hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 wƻƴ IŜǊƳŀƴ   όнлнр-нлнсύ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 {ǘŜǾŜ IŜƛƴŜƳŀƴƴ   όнлнс-нлнтύ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

 aŀǊŎƛŀ Dƻƭƭŀ όнлнр-нлнсύ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

 [ȅƴƴ ²ŀƎƴŜǊ ό нлнс-нлнтύ 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 

 bƛŎ DŜƴƎƭŜǊ   όнлнр-нлнсύ 

 [ƛƴŘŀ ¦ŜōŜƭŜ όнлнс-нлнтύ 

 ¢ƻƳ DŀǊƛōŀƭŘƛ  όнлнр-нлнсύ 

 5Ŝƴƴƛǎ ²ŀƎƴŜǊ   όнлнр-нлнсύ 

 wƻƴ ²ƛŎƘƛƴǎƪƛ   όнлнс-нлнтύ 

 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ κ  

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ ŀǘ [ŀǊƎŜ 

 .ƻō aŜǊƴŜǊ 

²ŜōǇŀƎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 {ǘŜǾŜ IŜƛƴŜƳŀƴƴ 

CŀŎŜōƻƻƪ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 {ŀǊŀƘ YǎƛŎƛƴǎƪƛ 

{ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

 WǳŘȅ {ƻŘŜƳŀƴ 

/ƭǳō !ŎǝǾƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

 5Ŝƴƴƛǎ ²ŀƎƴŜǊ 

 {ǘŜǾŜ IŜƛƴŜƳŀƴƴ 

 

yúƣĖŗú [ŹŢŢú ǔŗůƨ 
ÅƎĭĖƸúƸŹƣƨ 9ŔŹŗĖĭ 
úƸ ]úƣƸŀŹƣģ 9úƣ ÅŔŹǔ 



о 

ά{ƛƎƴ aŜ ¦Ǉέ 

!ǘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎΣ Lǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ǘƻǳǊ ǘƘŜ CǊŀƴƪ [ƭƻȅŘ ²ǊƛƎƘǘΩǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǘ 

{Φ /Φ WƻƘƴǎƻƴ ƛƴ wŀŎƛƴŜΦ  

.ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ {/ WƻƘƴǎƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ǘƘŜ 

WƻƘƴǎƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ŀƭǎƻ ŜƴƎŀƎŜŘ CǊŀƴƪ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻƳŜ  ²ƛƴƎǎǇǊŜŀŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ олΩǎΦ 

мп Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ǿƛƴŘȅ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ aŀȅ мǎǘ ǘƻǳǊΦ ¢ƘŜ фл-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎ ƛƴ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǳǇƪŜŜǇΦ {ƘƛǊƭŜȅ ƻǳǊ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜ 

ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΦ  

IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

ά5ƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ L ƛƳǇǊŜǎǎŜŘέ 

άIƻǇŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ {/ WƻƘƴǎƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōŜƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘέ 

ά[ŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ CǊŀƴƪ [ƭƻȅŘ ²ǊƛƎƘǘΩǎΦ ŘŜƳŜŀƴƻǊέ  

²ƛƴƎǎǇǊŜŀŘ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŜŀŘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ²ƛƴƎǎǇǊŜŀŘΣ ǘƘŜ мфоф ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ оǊŘΦ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ WƻƘƴǎƻƴ ŦŀƳƛƭȅΦ  !ƳŀƴŘŀ ƻǳǊ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ǿŀǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΦ  

ά¦Ǉ ŎƭƻǎŜ ŦŜŜƭ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ CǊŀƴƪ [ƭƻȅŘ ²ǊƛƎƘǘ ƘƻƳŜέ 

ά aŀǎǎƛǾŜ ƎǊŜŀǘ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŬǊŜǇƭŀŎŜέ 

άbƻǿ L ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ǎŜŜ ¢ŀƛƭƛŜǎƛƴ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ DǊŜŜƴΣ ²Lέ  

9ǾŜǊȅ ǝƳŜ ǿŜ ǳǎŜΤ wŀƛŘΣ tƭŜŘƎŜΣ hũΣ ½ƛǇƭƻŎƪΣ ŀƴŘ ²ƛƴŘŜȄ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ { / WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ ²ƛƴƎǎǇǊŜŀŘΦ 

L Řƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ L ŀƳ ŀƭƻƴŜ ǿƘŜƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ōƻǘƘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ LƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŬǾŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ WƻƘƴǎƻƴΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Bob Kelley 



п 

T 
Ƙŀƴƪǎ ǘƻ DƻǊŘƻƴ [ƛƎƘǜƻƻǘΣ 

ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƎπ

ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎΣ 

ǘƘŜ ƻƴŜ ǎƘƛǇǿǊŜŎƪ ǿŜ ƪƴƻǿ ōŜǎǘ ƛǎ 

¢ƘŜ ǿǊŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘƳǳƴŘ CƛǘȊƎŜǊπ

ŀƭŘΦ .ǳǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƭƭ 

DƛŎƘƛƎŀƳƛΣ ό[ŀƪŜ {ǳǇŜǊƛƻǊύΣ ƴŜǾŜǊ 

ƎƛǾŜǎ ǳǇ ƘŜǊ ŘŜŀŘΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ŘƻŜǎ ǘƘŜ 

ōƻŘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜ hƧƛōǿŀȅ Ŏŀƭƭ 

aƛŎƘƛƎŀƳƳŜΣ ό[ŀƪŜ aƛŎƘƛƎŀƴύΦ Lǘ 

ǿŀǎ пс ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘǎ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ŎŀƳŜ ŜŀǊƭȅΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŘƻƻƳ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƳǳƴŘ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ ǘƘŀǘ ŀ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƛƴ 

ƘŜŀǾȅ ŦƻƎ ǎŜƴǘ ǘƘŜ {{ {ŜƴŀǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛŎȅ ŘŜǇǘƘǎΦ IŜǊ ŎŀǊƎƻ ƻŦ нсу bŀǎƘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ōƻǳƴŘ ŦƻǊ 5ŜǘǊƻƛǘΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƻŦ ƛǘǎ ǘȅǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎǝƭƭ Řƻǿƴ ǘƘŜǊŜΦ 

bŀǎƘ aƻǘƻǊǎ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΩǎ ŜŀǊƭȅ ŀǳǘƻƳŀƪƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ bŀǎƘΣ ƻƴŜ ƻŦ DaΩǎ Ƴƻǎǘ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜƭŦ-ƳŀŘŜ ƳŀƴΦ /ƘŀǊƭŜǎ bŀǎƘ ǿŀǎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōȅ Ƙƛǎ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǎƛȄ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ƛƴǘƻ ƛƴŘŜƴǘǳǊŜŘ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜ ŀǎ ŀ ŦŀǊƳƘŀƴŘΣ ƘŜ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ƘƛǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ǳǇƘƻƭǎǘŜǊŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 

ǿŀƎƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊǘ ŦŀŎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ aƻǘƻǊǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΣ IŜ ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ŦŀŎǘƻǊȅΦ 

!ǎ DaΩǎ ŬƊƘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ bŀǎƘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƛƴƪ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ǘƻ ŘƻǳōƭƛƴƎ ǇǊƻŬǘǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƘŜ Ǝƻǘ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ Da ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

ǘǳǊƴŜŘ Řƻǿƴ ŀ ǎŀƭŀǊȅ ƻŦ Ϸмa ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ǾƻǿƛƴƎ ǘƻ ƴŜǾŜǊ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƴȅōƻŘȅ ŀƎŀƛƴΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ¢ƘƻƳŀǎ .Φ WŜũŜǊȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ WŜũŜǊȅ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ wa{ [ǳǎƛǘŀƴƛŀ ƻũ ǘƘŜ 

Ŏƻŀǎǘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŬǊŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎŀƴƪ ƛǘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻǾŜǊ ǎƛȄǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘ 

ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜǿΦ /ƘŀǊƭŜǎ ¢Φ WŜũŜǊȅ ǎǳǊǾƛǾŜŘΣ ŀƴŘ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƴ 

ƘŜƛǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ bŀǎƘ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ 

мфмс ŀƴŘ ǊŜƴŀƳŜŘ ƛǘ bŀǎƘ aƻǘƻǊǎ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΦ 

.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мфнлǎΣ bŀǎƘ aƻǘƻǊǎ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΣ ƛǘǎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǎƭƻƎŀƴΣ άDƛǾŜ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŜ Ƙŀǎ 

ǇŀƛŘ ŦƻǊΣέ ŜƳōƻŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŀƴŘΩǎ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ŦŜŀǘǳǊŜ-ŬƭƭŜŘ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ ¦ƴŘŜǊ /ƘŀǊƭŜǎ bŀǎƘΩǎ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ bŀǎƘ aƻǘƻǊǎ ƎǊŜǿ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ-ƭŀǊƎŜǎǘ ŀǳǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ōŜƘƛƴŘ CƻǊŘΣ /ƘǊȅǎƭŜǊΣ ŀƴŘ DaΦ Lǘ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀ bŀǎƘ ŎŀǊ ƭŜŀǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƛƴŜ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƻƭŘΦ CƻǊ ǘƘŜ мфол ƳƻŘŜƭ ȅŜŀǊΣ ŀƴ ƛƴƭƛƴŜ-ŜƛƎƘǘ ŜƴƎƛƴŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ 

ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ IǳŘǎƻƴ ŀƴŘ .ǳƛŎƪΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ bŀǎƘ [ƛƎƘǘ {ƛȄ ƻũŜǊŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘƛƎƘŜǊ ōǳƛƭŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘŀƴ ȅƻǳ 

ƳƛƎƘǘ ŜȄǇŜŎǘ ƛƴ ŀ ƳƛŘ-ǇǊƛŎŜŘ ŎŀǊΦ 

!ǎ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎΣ bŀǎƘ ǘƻƻƪ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Lƴ hŎǘƻōŜǊ мфнфΣ нсу ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻŎƪΣ ǘƘŜƴ ŘǊƛǾŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭŘ ƻŦ {{ {ŜƴŀǘƻǊ ǘƘŀǘ 

ƘŀŘ ƴŜǿƭȅ ōŜŜƴ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŦŜǊǊȅƛƴƎ ŘǳǝŜǎΦ 

bŀǎƘ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ  

ƛƴ [ŀƪŜ aƛŎƘƛƎŀƴ 

{{ {ŜƴŀǘƻǊΣ ƭƻŀŘƛƴƎ Ŏƻŀƭ 



р 

¢ƘŜ {{ {ŜƴŀǘƻǊ ǿŀǎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎǘŜŜƭ ǎǘŜŀƳǎƘƛǇ ƻŦ ƛǘǎ ŜǊŀΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ муфс ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ Ƙŀǳƭ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ Ŏƻŀƭ ǘƻ 

ŎƻǊƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ Řǳōƛƻǳǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎǳƴƪ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǿƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŜŀƳŜǊ Ǌŀƴ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ 

wƛǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ-ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŎǊŜǿ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ƛƴǘƻ ǎƘŀƭƭƻǿ ŜƴƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊǎΣ ǎƻ ǎƘŜ 

ŘƛŘƴΩǘ ǎƭƛǇ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎΦ {ŀƭǾŀƎŜ ŎǊŜǿǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜƅƻŀǘ ǘƘŜ {ŜƴŀǘƻǊΦ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪǎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ мфнф ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōŀŘΣ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŎǊŀǎƘ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎπ

ǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƻƴ [ŀƪŜ aƛŎƘƛƎŀƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ннƴŘΣ ŀ ǘǊŀƛƴ ŎŀǊ ŦŜǊǊȅ 

ǎŀƴƪΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎǊŜǿ ǿŀǎ ƭƻǎǘΦ hƴŜ ǿŜŜƪ ƭŀǘŜǊΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŜŀƳǎƘƛǇ ǿŜƴǘ ŘƻǿƴΣ ǿƛǘƘ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƭƻǎǘΦ ¢ǿƻ 

Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΣ ƻƴ IŀƭƭƻǿŜŜƴΣ ǘƘŜ {ŜƴŀǘƻǊ ƘŜŀŘŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ YŜƴƻǎƘŀ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎŀǊƎƻ ƻŦ bŀǎƘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ 

/ƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻƎƎȅ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ {ŜƴŀǘƻǊΩǎ ŎŀǇǘŀƛƴ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ƘǳǊǊȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇƻƻǊ Ǿƛǎƛōƛƭπ

ƛǘȅΣ ƘŜ Ǌŀƴ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ŀǘ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŜŘΣ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ƛǘǎ ŦƻƎƘƻǊƴ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ {{ aŀǊǉǳŜǧŜΣ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ 

ǎƛȊŜŘ ōǳƭƪ ŎŀǊǊƛŜǊ ǿƛǘƘ тллл ǘƻƴǎ ƻŦ ƛǊƻƴ ƻǊŜ ƻƴ ōƻŀǊŘΣ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΣ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŜŘΦ bŜǿǎ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǊŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜǿǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΦ 

!ǎ ǘƘŜ ōƻǿ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊǉǳŜǧŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƎΣ /ŀǇǘŀƛƴ YƛƴŎƘ ƻƴ ǘƘŜ {ŜƴŀǘƻǊ ǎǇǳƴ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀ 

ŎƻƭƭƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ aŀǊǉǳŜǧŜ Ƙƛǘ ǘƘŜ {ŜƴŀǘƻǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜƘƛƴŘ ŀƳƛŘǎƘƛǇǎΣ ǇǳƴŎǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƭŘ hŎǘƻōŜǊ 

ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ [ŀƪŜ aƛŎƘƛƎŀƴ ǎǿƛƊƭȅ ǊǳǎƘŜŘ ƛƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǎƭƻǿ ǎƛƴƪƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¢ƛǘŀƴƛŎΦ Lǘ ǿŀǎ ǾƛƻƭŜƴǘ ŀƴŘ ǎǿƛƊΦ CǊƻƳ ƛƴƛǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ {ŜƴŀǘƻǊ ǎƭƛǇǇŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŜƛƎƘǘ ƳƛƴǳǘŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻƴƭȅ ƳŀŘŜ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƧǳƳǇŜŘ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ aŀǊǉǳŜǧŜ ŀǎ ƛǘ 

ǎŎǊŀǇŜŘ ǇŀǎǘΦ 

¢ƘŜ aŀǊǉǳŜǧŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ƛǘǎ ŎǊŜǿ ǿŀǎ ǊƻǳƴŘƭȅ ǎŎƻǊƴŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƳŀŘŜ ƘŀǊōƻǊΦ 

[ǳŎƪƛƭȅΣ ŀ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘǳƎōƻŀǘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ 

ǘƘŜ {ŜƴŀǘƻǊ Ψǎ ну ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘΦ 

¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ ǿǊŜŎƪŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ {{ {ŜƴŀǘƻǊ ǎƛǘǎ ƛƴ ŘŜŜǇΣ ŎƻƭŘΣ ŘŀǊƪ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ [ŀƪŜ aƛŎƘƛƎŀƴ ǳƴŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴǝƭ нллрΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ 

ǘŀƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƭŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿǊŜŎƪ ǿŀǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘΣ ǿƘŜƴ ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀǇƘŜǊ 9Ǿŀƴ YƻǾŀŎǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻπ

Ǝƛǎǘ ¢ŀƳŀǊŀ ¢ƘƻƳǎŜƴ ǎŜƴǘ ŀ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǎǳōƳŜǊǎƛōƭŜ όwh±ύ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿǊŜŎƪΦ ¢ƘŜǊŜΣ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀŘ ƻƴŎŜ ǎŀǘ ƻƴ ŘŜŎƪ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŀƪŜōŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭŘ ǎǝƭƭ ǎŀǘ ƛƴ ƴŜŀǘ ŀƴŘ ǝŘȅ ǊƻǿǎΦ {ƻƳŜ ƭƻƻƪ ǎƻ 

ƎƻƻŘ ȅƻǳ ŦŜƭǘ ŀǎ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ǿƛǇŜ ƻũ ǘƘŜ ŘƛǊǘ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ŀǿŀȅΦ tǊŜǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƭŘΣ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ bŀǎƘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƻǊǊƻŘŜŘ ŀǿŀȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƻƻŘ Ƙŀǎ ǊƻǧŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎƻƳŜπ

Ƙƻǿ ǊŜƳƻǾŜ ŀ bŀǎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŜǇΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƛǘΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ŀǊǝŎƭŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ  

IŀƎŜǊǘȅ ŀƴŘ  

{{ {ŜƴŀǘƻǊ ǿŜōǎƛǘŜǎ 

{{ {ŜƴŀǘƻǊΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƘŜǊ ǎƛƴƪƛƴƎ 



с 

yħŷŔļůŉƘ Xŕƨ +ħǛ +ŕŷƢ RļļŴŋŚƴ BŋņŉŕŋņŉŴǟ 

April 13, 2026  

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ wƻƴ IŜǊƳŀƴΦ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

bŜǿ ƳŜƳōŜǊΣ .Ǌƛŀƴ bƻǾŀƪ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ wŜǇƻǊǘΥ  

¶ wƻƴ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ²ƛƴƎǎ ŀƴŘ ²ƘŜŜƭǎ {Ƙƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǳƪŜǎƘŀ /ƻǳƴǘȅ !ƛǊǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǿ ŎŀǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘŀǊƳŀŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ !ƛǊŦƻǊŎŜ /ƭǳō ƛǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ /ƻƳǇƭŜȄ ŀŎǊƻǎǎ bƻǊǘƘǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ²h// ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ 
ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ wƻōŜǊǘǎ aŜŀǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ²h// ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎΦ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ wŜǇƻǊǘΥ 

¶ IŀǊǜƻǊŘ !ǳǘƻ aǳǎŜǳƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻƴ WǳƴŜ мн ϧмо ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ фŀƳΦ ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀǘ млŀƳΦ 

¶ IŀǊǘƭŀƴŘ aŜƳƻǊȅ /ŀǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ /ŀǊ {Ƙƻǿ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мΦ [ǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊΦ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ wŜǇƻǊǘΥ 

~ċƖĦŔċШƖĲċĬШƣőĲШůŔŰƨƣĲƚШŉƖŸůШƣőĲШ~ċƖĦőШůĲĲƣŔŰŊЯШƣőĲШƖĲƓŸƖƣШƽċƚШċĦĦĲƓƣĲĬШ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

ÑƖĲċƚƨƖĲƖќƚШÅĲƓŸƖƣа 

¶ xǃŰŰШШŊċƻĲШċШÑƖĲċƚƨƖĲƖќƚШƖĲƓŸƖƣШŉŸƖШƣőĲШůŸŰƣőШŸŉШ~ċƖĦőЮШÑőĲШƖĲƓŸƖƣШƽċƚШċĦĦĲƓƣĲĬШċƚШƓƖĲƚĲŰƣĲĬЮ 

ÉƨŰƚőŔŰĲШ9ŸůůŔƣƣĲĲ 

¶ őċĬШŰŸШƖĲƓŸƖƣЮ 

 ĲƽШ7ƨƚŔŰĲƚƚ 

¶ ÑőĲШ ŰŰƨċũШ9ũƨĤШ~ĲůĤĲƖШ ƓƓƖĲĦŔċƣŔŸŰШ?ŔŰŰĲƖШƽŔũũШĤĲШƣőŔƚШ
ÉċƣƨƖĬċǃЯШ9ŸĦťƣċŔũƚШċƣШΡƓůШƽŔƣőШ?ŔŰŰĲƖШċƣШΣƓů 

§ũĬШ7ƨƚŔŰĲƚƚ 

¶  ŸŰĲ 

ÑĲĦőШƣċũť 

¶  ŔĦШ]ĲŰŊũĲƖШŔƚШƚĲũũŔŰŊШŸŰĲШŸŉШőŔƚШéŸũƻŸƚЯШċƚťŔŰŊШҘΠΡΜΜЮ 

Ш~ĲĲƣŔŰŊШ ĬŢŸƨƖŰĲĬ 



т 

yħŷŔļůŉƘ Xŕƨ +ħǛ +ŕŷƢ RļļŴŋŚƴ BŋņŉŕŋņŉŴǟ 

May 11, 2026  

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ wƻƴ IŜǊƳŀƴΦ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

bŜǿ ƳŜƳōŜǊΣ 5Ŝƴƴƛǎ hƭǎŜƴ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ wŜǇƻǊǘΥ  

¶ wƻƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō Ƙŀǎ ŀƴ ƻƭŘ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘŜŘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀǿŀȅ ǳƴƭŜǎǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ ¢ŀƭƪ ǘƻ bƛŎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ²ƛƴƎǎ ŀƴŘ ²ƘŜŜƭǎ {Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ²h// ŀƴŘ /!CΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀ Ϸмл ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜΦ ²h// ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ŦƻƻŘΦ wƻōŜǊǘǎ aŜŀǘǎ 
ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ фŀƳ ǘƻ пǇƳΣ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ aǳǎƛŎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /!CΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ {Ƙƻǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŦǊŜŜ ¢-ǎƘƛǊǘΦ 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ǎƘƛǊǘ ǎƛȊŜ ǎƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎƛȊŜ ǎƘƛǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƳŀƎƴŜǝŎ ƴŀƳŜ ǘŀƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǿŜŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ŎŀǊ ǎƘƻǿΦ !ƭǎƻ 
ƳŀƎƴŜǝŎ ŎŀǊ ǎƛƎƴǎ ƻǊ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƭƻƎƻΦ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ wŜǇƻǊǘΥ 

¶ ¢ƘŜ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ {/ WƻƘƴǎƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ мп ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¶ {ǘŜǾŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇŀǊƪ ŀƴŘ {ǇǳǧŜǊΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ CŜŀǘǳǊŜ /ŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ wŜǇƻǊǘΥ 

aŀǊŎƛŀ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ  ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘΥ 

¶ [ȅƴƴ ƎŀǾŜ ŀ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

{ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ IŀŘ ƴƻ ǊŜǇƻǊǘΦ 

9ŸŰƣŔŰƨĲĬШŰĲǂƣШƓċŊĲ 
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bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

¶ ¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƭǳō aŜƳōŜǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 5ƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜΣ рс ƳŜƳōŜǊǎ  ŀǧŜƴŘŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 

¶ wƻƴ ²ƛŎƘƛƴǎƪƛ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ŘǊŀƎ ǊŀŎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ WƻƭƛŜǘ L[ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

¶ [ƛƴŘŀ ¦ōŜƭŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎƘƻǿ ŀǘ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ tŀǊƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ {ƘŜ ǿŀǎ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƘŜǊ ŎŀǊ ƛƴ ǘƘŜ .ŜƴƴŜǧΩǎ /ƻŀŎƘǿƻǊƪǎ ōƻƻǘƘΦ 

¶ ¢ƘŜ WǳƴŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ .ǳōōŀΩǎΦ 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

¶ WŜũŜǊǎƻƴ {ǿŀǇ aŜŜǘ ƘŀŘ ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜΦ 

¢ŜŎƘ ǘŀƭƪ 

¶ bƻƴŜΦ 

 aŜŜǝƴƎ !ŘƧƻǳǊƴŜŘ 

 

/ƻƳŜ ǘƻ .ǳōōŀΩǎ  

мнтс ²Φ /ŀǇƛǘƻƭ 5ǊƛǾŜ 

tŜǿŀǳƪŜŜ 

{ŜŜ {ǘŜǾŜ IŜƛƴŜƳŀƴ 

ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǝŎƪŜǘ 

ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ϷтΦлл 

ǘƻǿŀǊŘ ȅƻǳǊ ŦƻƻŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
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LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛǘŜƳ ǘƻ ǎŜƭƭ 

ŀŘǾŜǊǝǎŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ  

ÉƓċƖťЮċŰĬЮÉƓƨƣƣĲƖ 

WELCOME 

NEW MEMBERS 

Dennis Anders 

Diane Huebner 

Dennis and Eileen Olson 



мл 


